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Sustentabilidad

y Crecimiento
¢Compatibles en la ZMCM?

Con el propodsito de avanzar hacia una urbe cada vez mas
habitable y participativa, capaz de idear formas inteligen-
tes y econdmicas de producir educacion y cultura, infraes-
tructura, vias de comunicaciéon y transporte, energia, asi
como agua potable, espacios verdes, adecuada distribucion

de viviendas, instalaciones, oficinas y demas lugares de tra-
bajo que eleven la calidad de vida, la revista Iconos, Temas
Inmobiliarios, organizé un panel de discusion en torno al
tema de “Sustentabilidad y Crecimiento Urbano” con un gru-
po multidisciplinario con gran experiencia en asuntos urba-
nisticos y ecoldgicos, conformado por académicos, investi-
gadores, integrantes de organismos no gubernamentales y
por destacadas personalidades del sector publico y privado.

Participantes

Academia o ; I_a importancia de discutir este topico reside en la ne-

¢ José Luis Cortés, Director de la Facultad de Arquitectura UIA. . . . .

« Dr. Cassio Luiselli, Director del Departamento de cesidad de revertir el deterioro ambiental de la Zona
Estudios Internacionales en la Divisién de Humanidades : : Lol :
J Ciencias Sociales del TEC de Monterrey, Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM), eje

« Catherine Paquette, Investigadora de L'Institut de recherche estratégico de las principales funciones econdmicas,
pour le développement (IRD). . . . .

sociales y culturales del pafs. El destino de la ciudad
central, de cara al futuro inmediato, requiere una vi-
sion local, regional y global entre sustentabilidad, com-

* Manuel Perlé, Director del Programa Universitario
de Estudios sobre la Ciudad-UNAM.
petitividad y niveles de ingreso de su poblacién.

Sector Privado ’

* Santiago Antén, Director General Agora.

* Jean Michel Colonnier, Director General Colonnier y Asociados.
* Jorge Gamboa de Buen, Director General de Grupo Danhos.

* Gabriel Quadri, Director General de Ecosecurities.

* Eugene Towle, Socio Director de Softec.

Organizaciones no gubernamentales (ONGs)
¢ René Solis, Director General Metrépoli/ 2025.
¢ Miguel Valencia, Coordinador General de Ecomunidades.

Sector Gobierno
 Arturo Ortiz Struck, Director del Centro de Investigaciones
y Estudios Urbanos del Distrito Federal.

CB Richard Ellis México

* Agustin Alvarado, Presidente.

* Juan Flores, Gerente de Investigacion de Mercado.

* Ricardo Rosette, Vicepresidente de Servicios Comerciales.

ICONOS TEMAS INMOBILIARIOS TEMA CENTRAL

El enfoque para abordar la sustentabilidad y el creci-
miento urbano ha de partir de variables cuantificables
y tangibles para dar respuesta a preguntas concretas:
{Dénde se van a construir los edificios de oficinas den-
tro de veinte afios? ¢Cudles serdn los montos de la in-
version? ¢Cudl serd el ntimero de vehiculos en circula-
cién? {Cémo se va a desalentar el uso del automévil?
{Cémo podremos ser mas competitivos con respecto a
otras regiones, paises o estados? ¢Qué modelo de ciu-



dad debe seguir la capital de la Reptiblica?
{Cudles seran las tendencias de empleo?
éSon o no compatibles la competitividad,
el crecimiento econémico y la proteccién
ambiental y por qué? ¢<Cémo se relacionan
directamente la pobreza y la degradacion
ecolégica? ¢El tamafo de una ciudad esta
relacionado con la sustentabilidad? Contestar estas inte-
rrogantes es indispensable para poder definir los conte-
nidos reales de la sustentabilidad ambiental y contribuir
a encontrar sinergias reales entre politicas gubernamen-
tales ambientales y las de otros sectores estratégicos de
la ZMCM vy entidades federativas cercanas.

Se presenta esta compilacién comentada de los mas
altos puntos del debate y segtin una ordenacién tema-
tica, teniendo siempre como hilo conductor la nocién
de “desarrollo sustentable y crecimiento urbano”.

TEMA CENTRAL / FORO DE EXPERTOS

“Los paises mas sustentables son los mas
ricos, porque, entre otras razones, hay vasos
comunicantes entre desarrollo econémico
y sustentabilidad”. Gabriel Quadri

Con la intencién de iniciar y orientar la discusién a
partir de términos més cuantitativos y proponer alter-
nativas para un mejor futuro, se presenté a los parti-
cipantes, por parte de Eugene Towle, moderador de la
mesa de debate, un escenario lineal de crecimiento y
expansion de la Ciudad de México -basado en proyec-
ciones de poblacién, vivienda y empleo-, el cual apare-
ce en el recuadro de la siguiente pagina.
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“Hay que abandonar estructuras
idealistas de que la gente va a vivir,
trabajar, ir a la escuela y comprar en

el mismo barrio porque la realidad no

funciona asi”. Jorge Gamboa de Buen.

Escenario estimado para la ZMCM en el aio 2030

1) Aumentara la poblacion en 2,300,000 personas y alcanzara los 21 millones

de habitantes.

de aqui al 2030. Habra cambios profundos en la demo-
grafia, en la estructura familiar, incluso un proceso de
declinacién urbana.”.

Agustin Alvarado: “En este escenario de prosperidad hay
que anticipar cudles pueden ser los riesgos de un creci-
miento tan acelerado. Habra crecimientos policéntricos y
el desafio consistird en inter-
conectar esos puntos sin recu-
rrir al auto, asi como avanzar
en una reconversién urbana
que eleve la calidad de vida™.

2) Se mantendra la tendencia optimista de crecimiento econémico; habra un

incremento del ingreso familiar medio de 56% y se reducira la poblacion en

situacion de pobreza en mas del 15%.

3) Se construiran 2 millones 260 mil nuevas viviendas para hacer un total de

7.5 millones.

4) Habra 34 millones de nuevos espacios comerciales y se incrementaran los metros
cuadrados de edificios de oficinas en 15.0 millones de metros cuadrados. Santa Fe

es hoy equivalente a 750 mil metros cuadrados.
5) Crecera el niUmero de empleos en 6.3 millones.
6) Se reducird el empleo informal en 1.8 millones.

7) El espacio productivo contard con 110 millones mas de metros cuadrados.
8) Surgiran 452 mil nuevas empresas (el doble de las que existen actualmente).
9) El parque vehicular pasara de 3.7 millones de automoviles en circulacion a 10 millones.

La tendencia en los proximos 23 afios se orienta a un
crecimiento urbano en el que el 40% de la poblacién
metropolitana habitard en la Ciudad de México y el
otro 60% restante en los municipios conurbados del
Estado de México.

Eugene Towle: “Se crearén seis millones de empleos que
se ubicardn en el mismo espacio en donde ahora estin
cinco millones de lugares de trabajo. Se requerird enton-
ces de fuertes inversiones para ampliar y renovar la in-
fraestructura de todo tipo. Asimismo, otra cuestién serd
¢dénde poner 2 millones 260 mil viviendas en 2030?”

Cassio Luiselli: “Es evidente que un modelo lineal no
funciona para la ciudad. La poblacién va a crecer mu-
cho menos, pero la ciudad podré seguir creciendo. El
problema va a ser el perfil demogréfico y el tipo de em-
pleos que vamos a tener. {Cudl serd el nimero de autos
y cudl el de metros de aforo? De llegar la cifra a 16 mi-
llones de coches, {dénde los estacionariamos?”

Gabriel Quadri: “La ciudad no se comportar4 linealmente

Manuel Perl6: “En el tema
de sustentabilidad, la pers-
pectiva cuantitativa hace
aparecer todo como un pro-
blema de crecimiento. Sin
embargo, si observamos las
tendencias demogréficas de
la Ciudad de México, preo-
cupa lo contrario: vamos
a crecer a un ritmo mucho
menor en comparacién con
los tltimos afios y también
con respecto al conjunto del
pais. Ademads, se da un transito dréstico hacia una po-
blacién vieja que modifica la estructura familiar”.

Jorge Gamboa de Buen: “Aunque una proyeccion lineal
no es lo mis adecuado, ya que pueden pasar cosas en
unos afios y cambiar las tendencias, hay que ver los na-
meros. Error histérico de la planeacién de la Ciudad de
Meéxico fue nunca creer en el futuro e ignorar sistema-
ticamente los niimeros y las evidencias. Por ejemplo, el
regente Ernesto Uruchurtu nunca anticipé ni compren-
di6 las magnitudes ni la nueva dindmica de la ciudad”.

Miguel Valencia: “La proyeccién debe tomar en cuenta
la realidad del cambio climético y el pico del petréleo,
entre otros factores”.

La controversia entre sustentabilidad y crecimiento de
la Ciudad de México obliga a una profunda reflexién
y andlisis de los especialistas, quienes sin llegar a un
consenso encuentran puntos de convergencia.
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Gabriel Quadri: “Las ciudades por si solas no son sus-
tentables. Lo son en el contexto de un Hinterland, que
hoy es el mundo entero. Por otro lado, el desarrollo
sustentable no es un oximoron si uno lo parametriza y
lo mide de acuerdo a variables que estin consensadas
universalmente. Segiin mediciones del World Economic
Forum (WEF), los paises mds sustentables son los mas
ricos, porque, entre otras razones, hay vasos comuni-
cantes entre desarrollo econémico y sustentabilidad.

Lo que entendemos por sustentabilidad urbana es una
expresion cultural y tiene mucho que ver con aspectos
como la belleza del paisaje. El tamafio de una ciudad
no tiene nada que ver con lo que podriamos llamar su
sustentabilidad; por ejemplo, Chenalhd, en Chiapas, no
es sustentable con apenas 0.7% de la poblacién y Tokio
con 30 millones podria considerarse sustentable”.

Catherine Paquette y Cassio Luiselli.

Arturo Ortiz Struck: “La sustentabilidad consiste en
buscar equilibrios ecolégicos, econémicos y sociales.
Tender hacia una ciudad sustentable es hacer acciones
muy especificas para cerrar hoyos o solucionar fallas
en el sistema urbano, desde desarrollos inmobiliarios
puntuales hasta edificios que tengan una normatividad
de sustentabilidad”.

Miguel Valencia: “El desarrollo en principio es insus-
tentable. Sin embargo, para buscar un poco de susten-
tabilidad se debe reducir el consumo de energia eléc-
trica y atacar el uso del automévil, lo que puede llevar
incluso a una reconversién ecoldgica de la ciudad. Y
la cuestién del tamafo es clara: la Ciudad de México
creci6 tanto que brincé umbrales que la han converti-
do en improductiva”.

ICONOS TEMAS INMOBILIARIOS TEMA CENTRAL

“No preocupa el nUmero de vehiculos,
pero si la forma en que los utilizamos”.

Manuel Perlé.

Jean Michel Colonnier: “El crecimiento al infinito no
es sustentable. El crecimiento que debemos estar bus-
cando es el de calidad y no el de cantidad. Desde el
punto de vista de la arquitectura, la primera ley de
la sustentabilidad es que si no se tiene que construir
algo es mejor no hacerlo. La segunda, eficientizar an-
tes que destruir y la tercera, construir de acuerdo con
elementos y ciclos naturales, es decir, hacerlo lo mas
verde posible”.

Manuel Perlé: “El tema central es reducir la vulne-
rabilidad de la Ciudad de México en algu-
nos de sus funcionamientos bdsicos y en
evitar posibles catdstrofes en ciertas dreas,
es decir, quitarle a la ciudad la posibilidad
de generar cargas explosivas y mayores pro-
blemas. Seria preferible un enfoque “incre-
mentalista” en lugar de uno basado en una
definicién total. Quiza la sustentabilidad
es eso: una mejor calidad de vida con mas
espacios verdes, menos trafico y contami-
nacién. Si puede haber crecimiento urbano
con calidad de vida, con ese mejoramiento
del transporte, menos contaminacién y mas
espacios publicos. Yo los veo compatibles en el mundo.
No ahora en la Ciudad de México”.

Experiencias internacionales
{Qué modelo seguir?

No hay consenso entre los expertos sobre cudl debe
ser una ciudad modelo. Sin embargo, se pueden men-
cionar algunas de sus caracteristicas mds aceptadas:
Tender hacia una sustentabilidad social, econémica,
politica y ambiental; ser compacta y densa, con conti-
nuidad formal y multifuncional, heterogénea y diversa
en toda su extensién. Ser territorio base para obtener
una vida social con cohesién y una plataforma econé-
mica competitiva, al mismo tiempo que ahorra suelo,
energfa y recursos materiales y preserva los sistemas
naturales para las futuras generaciones.



Cassio Luiselli: “¢Cual es una forma urbana sustenta-
ble? Creo en una ciudad policéntrica y en buscar reser-
vas territoriales”.

José Luis Cortés: “Las ciudades de Estocolmo y Tokio
pueden servir como referencia para la ZMCM. En el
caso de Estocolmo, a pesar de no haber crecido su po-
blacién, la mancha urbana se ha expandido en las alti-
mas décadas en mds de 50%. Asimismo, hay una con-
ciencia ecolégica muy fuerte que es instrumentada a
través de la participacién democratica de los habitan-
tes en cada uno de los 25 municipios auténomos”.

Tokio es la mancha urbana mas grande del mundo con 30
millones de habitantes y muy bien comunicada, aunque se
pierden muchas horas hombre en los traslados cotidianos.
Han avanzado notablemente en ecologia, han recuperado
su relacion con el agua y tienen un gran control (casa por
casa) para reciclar la basura. Han logrado que el 90% de
la poblacién sea clase media porque si alguien muere, el
50% de sus bienes pasa al Estado”.

TEMA CENTRAL / FORO DE EXPERTOS

Manuel Perlé: “Deberiamos hacer un espejo con otras
experiencias. Por las similitudes con México, podriamos
tomar los casos de Sao Paulo o Calcuta. Y si queremos
modelos mas exitosos, pensemos en Bogot4”.

Jorge Gamboa de Buen: “Un modelo de ciudad ideal
es que se volvieran publicos todos los espacios verdes
que se encuentran alrededor de la ciudad para tratar
de evitar la conurbacién fisica. Después, poner trenes,
un buen transporte, aumentar la infraestructura vial y
poner estacionamientos”.

Competitividad: El reto

Las actuales caracteristicas de la economia mundial
ofrecen a las ciudades un reto especial: La competen-
cia por atraer capitales fordneos. Las empresas en el
mundo globalizado se preocupan més por la calidad de
vida que una ciudad puede ofrecer a sus trabajadores,
antes que por algunas otras ventajas, como podrian
ser exenciones fiscales o facilidades de crédito.

DESPACHO DE ARQUITECTURA LIDERES EM ARQUITECTURA ¥ DISENO CORPORATIVO
Diseno de espacios High Performance
Reduccion de costos operativos
Maximizacion de recursos

Diseno luminico y daylight

Arquitectura sustentable
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“Necesitamos definir proyectos estratégicos:
un nuevo aeropuerto, mas zonas verdes,
mayor atractivo turistico, mas seguridad

y sustentabilidad”. Cassio Luiselli

Gabriel Quadri: “Todo el debate de la sustentabilidad
y la competitividad de la ciudad depende de algo que se
ha venido desmoronando estrepitosamente: El estado
de derecho, las reglas y el orden en los dltimos afios”.

Santiango Ant6n: “Preocupa que la ciudad no desta-
que en el escenario mundial en una especializacién re-
presentativa, y veo con tristeza que todavia haya pues-
tos de comida a dos metros del Sagrario de la capital.
Si no se puede rescatar el Zécalo, no se puede rescatar
el resto de una ciudad. Creo que la ciudad est4 subuti-
lizada en términos turisticos”.

Eugene Towle: “Hemos limitado nuestra

imaginacién en la renovacion de los espa-

cios. Se podria, por ejemplo, determinar

qué zonas van a ser verdes tan s6lo con

que las autoridades creasen vales de inter-
cambio y de venta de espacios.

Faltan espacios para poner empresas. La proporcidon es
de uno a 10 en comparacién con ciudades de provin-
cia. El escenario proyectado para 2030 habla de 400
mil nuevas empresas”.

Cassio Luiselli: “El espacio se renueva, se recicla y hay
una bateria de instrumentos que no usamos para cambiar-
lo y hacerlo verde, como son la depreciacion acelerada,
los mercados de transferencia, el predial y los créditos. El
tema de la densidad tiene como fondo la polémica entre la
pequefa ciudad compacta europea, que se ha idealizado
mucho y la ciudad americana, que se ha satanizado tam-
bién. Nosotros tenemos que buscar algo intermedio”.

Santiango Anton, Juan Flores, Eugene Towle, Cassio Luiselli y Gabriel Quadri.

Juan Flores: “La ciudad para mantener su competitividad
requiere de una estrategia de proyectos policéntricos”.

René Solis: “Hay que ver lo que hace el TEC de Monterrey
en Monterrey. Estd tomando la bandera de la biotecnolo-
gia para empoderar en ese campo a la universidad y ha-
cerla detonante de desarrollo en la ciudad y en toda la
zona. La metrépoli, entonces, estard dedicada a la ciencia
y ésta serd uno de sus atractivos principales”.

Los espacios publicos son lugares de sociabilidad y de
intercambios, pero esta vocacién se ve impedida prin-
cipalmente a causa de la urbanizacién desordenada asi
como a la inseguridad. Urge recuperarlos con nuevas
estrategias, como la densificacién y un uso mds racio-
nal del terreno.

ICONOS TEMAS INMOBILIARIOS TEMA CENTRAL

Catherine Paquette: “Por las politicas gubernamenta-
les que parten del principio de construir una casa por
cada familia nuclear, en los préximos afos podria ha-
ber una sobre-oferta de viviendas con un consumo es-
pacial tremendo y con consecuencias negativas en tér-
minos de sustentabilidad. Ademds, con el agravante de
que las casas se podrian vaciar dentro de 20 afos.

Ahora el lema es crecer hacia adentro, reconstruir la
ciudad sobre la ciudad. La densificacion se debe acom-
pafar de acciones especificas, de medidas que reduz-
can el uso del coche, mejoren la oferta de transporte
publico y alienten acciones para preservar dreas ver-
des. En el nuevo plan urbano de la regién de Paris no
se habla de densificacién, ni de redensificacién sino de
intensificacion urbana”.

Miguel Valencia: “Hay que redensificar todas las ciuda-
des del pais y no sé6lo la Ciudad de México. Asimismo,



para no usar tanto el transporte, hay que promover
que dentro de una misma colonia convivan distintos
usos de suelo”.

Jean Michel Colonnier: “Santa Fe es muestra de ine-
ficiencia a las horas pico, cuando todos salen al mis-
mo tiempo en su coche y hay un estrangulamiento
vehicular que paraliza todo el trdnsito. La idea de
la descentralizacién, donde la gente vive, come y va
al cine es la gran solucién para las Mixed-Use-Big-
Cities como Nueva York, Boston o San Francisco”.

Jorge Gamboa de Buen: “Hay que abandonar estructu-
ras idealistas. Esa idea de que la gente va a vivir y tra-
bajar e ir a la escuela y comprar en el mismo barrio no
funciona y nunca ha funcionado porque las ciudades na-
cieron por el intercambio de bienes y servicios, y en esa
bisqueda la gente recorre las ciudades de un lado a otro.
Tampoco el Internet, el video y los CDs van a reducir los
viajes, ya que lo que genera los viajes es la riqueza.

Las ciudades tienen muy distintas velocidades, indi-
ces de transformacién e integracién y su parte fisica
dura mucho més que todos los demds procesos. Por
eso, aunque el gran problema de Santa Fe sea actual-
mente el transito, estoy seguro que eso se va a arreglar
y con el paso del tiempo van a estar los edificios y no
van a estar los coches”.

Juan Flores: “Se observa una escasez de espacios en el
mercado de oficinas. De los 3 millones de m? que exis-
ten en el inventario, la disponibilidad actual es del 6 por
ciento. Actualmente tenemos 10 millones de m? de in-
ventario industrial repartidos por las delegaciones y en
municipios conurbados, de los cuales 3 millones de m?
son de clase A y en su mayoria son centros logisticos (en
el norte de la ciudad). Si queremos tener un desarrollo
sustentable ya necesitamos ir planeando dénde deben
estar esas nuevas zonas de crecimiento pues se saturan
rdpidamente. Hay que buscar la vocacién de la zonas
donde se puede generar un crecimiento ordenado”.

Agustin Alvarado: “El crecimiento también se va a dar
en nuevos centros alrededor del tipo Santa Fe y hemos
identificado zonas alrededor de la ciudad que van a per-
mitir este crecimiento, como Naucalpan, Atzcapotzalco
0 la zona de la Quebrada, esto es, habra un crecimien-
to policéntrico. De lo que hay que preocuparnos es de
cémo vamos a ligar y a interconectar estos puntos, si es
por auto seria un caos.

TEMA CENTRAL / FORO DE EXPERTOS
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Jorge Gamboa de Buen, Manuel Perlo, Ricardo Rosette, Paulina Sanchez y José Luis Cortés.

Si pensamos que va a surgir una transformacién de la
ciudad desde el punto de vista de la actividad econ6mi-
ca hacia los servicios, como es el modelo de las ciuda-
des Alfa, Beta y Gama y convertir la ciudad en una ca-
pital de influencia regional latinoamericana, debemos
cuidar esa calidad de vida bajo el concepto de sustenta-
bilidad y que los m4s estudiosos puedan darnos sus su-
gerencias para vigilar ese crecimiento y desarrollo”.

¢COmo avanzar hacia un modelo de
transporte y vialidad adecuado?

En las zonas periféricas de la ciudad surgen nuevos
asentamientos de grupos de poblacién con ingresos
bajos que requieren sistemas de transporte menos ca-
ros y mayor eficiencia en sus traslados cotidianos, ge-
neralmente hacia las delegaciones centrales de la ciu-
dad. ¢Cémo avanzar hacia un modelo de movilidad,
vialidad y transporte que reduzca de manera impor-
tante los costos sociales y ambientales y que redunde
en pricticas sustentables, a pesar de la dispersién de
los trabajos y lugares de residencia?

Cassio Luiselli: “Los retos son superar un problema de
millones de coches y de aforo; la pésima calidad del
transporte publico, cémo castigar el uso del auto e in-
crementar la infraestructura vial. Podemos afirmar que
la Ciudad de México cuenta con el peor transporte pud-
blico del mundo”.

Gabriel Quadri: “Lo que importa para fines urbanos
son otras variables distintas al nimero de autos, como
es la cantidad de kilémetros recorridos en automévil.
En Tokio hay muchos coches y la gente no los usa. Esta
demostrado que no puede crecer el niimero de vehicu-
los en circulacién o el ntimero de kilémetros recorri-
dos en automoévil indefinidamente porque la capacidad
es limitada”.

ICONOS TEMAS INMOBILIARIOS TEMA CENTRAL
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Miguel Valencia: “El problema para buscar algo de sus-  René Solis: “A partir del regente capitalino Uruchurtu
tentabilidad es el tema del transporte y del automévil ~ hacia delante, ¢ustedes saben de alguien que haya te-
porque es de ahi donde se puede hacer el cambio. EI ~ nido una visién de lo que debe de ser esta ciudad? ¢Un
ataque contra el uso del automévil puede llegar aserla  proyecto? Yo creo que ese es el problema fundamen-
reconversion ecolégica de la ciudad. El gran problema  tal. Urbanistas y planificadores hay muchos, y estu-
son las cuatro o cinco horas que diariamente inverti-  dios hay cientos, pero ¢qué ha pasado con los estu-
mos para ir al trabajo y volver a casa”. dios? Seguramente estdn en un cajén”.

Ricardo Rosette: “Parte del problema con respecto al ~ Santiango Antén: “Habria que revalorizar el rol de la
automévil es que en la medida en que los centros  planificacién. No todo se debe dejar al mercado, ya
de empleo estin muy concentrados en la periferia de  que éste puede asfixiarse al momento de empezar la
la Ciudad de México, se provoca un tréfico terrible, la  guerra por los espacios. El Estado deberia tener un rol
gente va del sur al norte y del norte al sur. Ha cambiado ~ m4s importante. En varios afios no se ha podido crear
el transito el punto de contacto del trabajo con la per-  un esquema rector metropolitano y eso no estd dentro
de la decisién juridico y normativa de un plan y creo
que los esquemas de financiamiento siguen escasos, no
son estratégicos y ahi se tiene que trabajar mucho en el
ambiente inmobiliario.

A la Ciudad de México le falta un enfoque de gran vi-
sién, que sea estratégico, prospectivo, sostenido, pero
sobre todo integral. La falta de una visién integral nos
muestra la ciudad que tenemos. Hay ejemplos exito-
sos de ciudades donde si se ha podido aplicar un en-
foque estratégico, prospectivo, sostenido e integral. Se
Miguel Valencia, Santiago Antn, Agustin Alvarado y Arturo Ortiz Struck.  requiere un plan aprobado, legitimo, sin los vicios de
estudios interminables”.

sona. Hay y habra saturacién hacia los puntos de atrac-

cién y hacia muchos otros, hasta que la gente viaje me-  Cassio Luiselli: “No necesitamos un plan integral sino
nos ante la imposibilidad de transitar con fluidez por las  tener una visién de futuro de la Ciudad de México,
calles. El transporte se vuelve otra vez asunto clave”. mas competitiva, mas educada, més de servicio y aba-

tir la informalidad y definir proyectos estratégicos: un
nuevo aeropuerto, més zonas verdes, mayor atractivo
turistico, més seguridad y sustentabilidad”.

Una critica constante a la planificacién integral es que

conduce a andlisis infinitos y paralizantes o a rigide-

ces burocriticas ilimitadas en su aplicacién, que pue-

den impedir o dificultar que las obras se lleven a cabo

o que tengan continuidad. Muchos proyectos se que-

dan inconclusos. Sin embargo, se admite la necesidad ~ Resulta fundamental consolidar la vida democratica

de contar con enfoques de gran visién para tener un  del pafs, sus instituciones y ello sélo es posible con la

avance ordenado y evitar la improvisacién o la disper-  vigencia de un Estado de derecho garante de la susten-

sién de esfuerzos. tabilidad del pais como sistema.

Jorge Gamboa de Buen: “Hay que dejar de pensar enla  Jorge Gamboa de Buen: “En el gran tema de la go-
“integralidad” y en que habra un plan total de ciudad y =~ bernabilidad, desafortunadamente la democracia nos
una visién de todo, porque esto nunca ha existido. Hay ~ eché para atris. Hasta ahora hemos pagado un gran
que dejar atrés la idea de que hasta que no entendamos el costo como sociedad por la transicién democratica y
todo no podremos actuar, porque esto ha sido una de las  todavia no le vemos el final ni hacia dénde va. Ahora
causas de abandono de proyectos”. lo que tenemos es una gran cantidad de actores, todos



jalan para su lado y nadie resuelve nada y la mejor solu-
cién es la que no compromete a nadie”.

Gabriel Quadri: “Todo el debate de la sustentabilidad
o la competitividad de la ciudad depende de un aspec-
to elemental que se ha venido desmoronando estrepito-
samente: El Estado de derecho, las reglas y el orden en
los tltimos afios. El otro aspecto clave es el componen-
te subjetivo del liderazgo, de los hombres y mujeres con
visién. Algo pasa en este pais pues se agotaron los lide-
res nacionales. Predomina la mediocridad en términos
de la calidad humana, intelectual, profesional de quie-
nes nos gobiernan. Hay algo que no funciona en los
mecanismos de representacion en esta democracia”.

Miguel Valencia: “Hace falta democracia, la participa-
cién popular y hombres visionarios. De esta manera,
no todo lo decidird un pequefio grupo de politicos, de
cientificos y de empresarios defensores sélo de sus in-
tereses particulares”.

Se registran algunas estrategias y visiones que los es-
pecialistas proponen para acercar a la sociedad civil a
practicas y medidas que requiere una ciudad para ser
mds sustentable en los préximos afios.

Cassio Luiselli: “La economia no serd tan mala como
algunos creen y serd visible la prosperidad de la Ciudad
de México, aunque con una enorme desigualdad so-
cial. Necesitaremos tener una visién de ciudad y enca-
rar proyectos estratégicos de grandes espacios”.

Gabriel Quadri: “Para avanzar hacia esa aspiracién cul-
tural de una sociedad mads sustentable, ademds del im-
perio de la ley y de verdaderos liderazgos, hay cosas que
hacer: 1) Densificar. 2) Diversificar. 3) Aumentar efi-
ciencia energética y reducir emisiones de carbono (tema
del siglo XXI). 4) Fijar una frontera territorial (como
hizo la ciudad norteamericana de Portland, en Maine,
a través de un sistema de cap and trade). 5) Proteger los
espacios y bienes publicos. 6) Promover la interaccién
entre mercados, buena gobernacién y el imperio de la
ley (Estado de derecho). 7) Invertir en infraestructura
y generar riqueza, gasto e inversién. 8) Defender el pa-
trimonio histérico. 9) Utilizar dos instrumentos (a tra-
vés de un proceso de agregacion de preferencias indivi-
duales y a nivel colectivo): a) Aplicar la internalizacién

TEMA CENTRAL / FORO DE EXPERTOS

de costos (todo mundo debe pagar el costo real de los
servicios ptblicos); y b) garantizar los derechos de pro-
piedad (abatir su irregularidad para no retroalimentar
la pobreza)”.

Santiago Antén: “Para mitigar vulnerabilidades o un
colapso del sistema de ciudad, habria que atender los si-
guientes puntos: 1) Mejorar la gobernabilidad territo-
rial: Una reforma para actualizar la representatividad y
el marco de actuacién y operacién de las delegaciones.
2) Rescatar la competitividad econdémica y turistica de
la capital. 3) Lograr una cohesién social mayor (via la
densificacién) 4) Revalorizar el rol de la planificacién
urbana (porque no todo debe dejarse a las fuerzas del
mercado) 5) Generar esquemas de financiamiento para
infraestructura urbana”.

Jorge Gamboa de Buen: “Lo que sf hay que hacer para te-
ner una ciudad mejor: 1) Hacerla cada vez mas competiti-
va. 2) Abandonar el tema de la planeacién por los proyec-
tos urbanos viables. 3) Tener visién para lanzar proyectos
y politicas de manera acumulativa para ir ampliando la
concepcién y el radio de las acciones. 4) Fortalecer la go-
bernabilidad (la estabilidad politica, econémica y social
resultado de la eficacia en los tres 6rdenes de gobierno).

Lo que no hay que hacer: 1) Escuchar a los “cero creci-
miento”, porque con su idea de parar el desarrollo y el
gasto energético para resolver todos los problemas no
habria carreteras ni empleos, nadie consumiria energia
y habria estancamiento. 2) Prestar atencién a los des-
centralizadores con su lema “descentralizar es mejor”,
ya que pulverizan o postergan decisiones importantes
para el conjunto social”. I

El escenario o proyeccion hacia el ano 2030 no ha pre-
tendido ser un prondstico lineal sino un punto de parti-
da para la discusién. Se encuentran varias coincidencias
en los “qués” y grandes diferencias en los “cémos”.

Queda claro que la sustentabilidad es un concepto polé-
mico y no univoco; sin embargo, los especialistas coinci-
den en que si es posible hablar del desarrollo sustentable
de laZMCM de cumplirse las siguientes condiciones en el
mediano y largo plazos: eficacia institucional (legalidad y
liderazgo), aumento de la productividad y la competitivi-
dad, crecimiento econémico y elevacién de la calidad de
vida de la poblacion a través de mejorar los servicios y la
infraestructura, sobre todo para dar respuestas eficaces
a las necesidades de movilidad, vialidades y transporte
masivo que ayuden a inhibir el uso del automovil.





