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Antes de vender
propicdades Gicsa
prefiere sumar nuevos
socios al negocio.

POR ZACARIAS RAMIREZ

i los dias en que todos sacaban cuentas de las pér-
didas debido al brote de influenza humana, una
cuadrilla de trabajadores daba los toques finales a
la seccion de comida del que sera uno los mayores
centros comerciales de laCludad de México, Forum
Buenavista, ubicado en la terminal del Tren Suburbano,

La desarrolladora ciosa vive los estragos de la erisis cre-
diticia, que I ha obligado a moderar su tamafno y a considerar
la venta de algunos de sus activos.

Sumnd esfucreos con inversionistas de fa comunidad judia
para impulsar proyectos que, a juicio de la compainia, tienen
todo paraser exitosos y pueden dar rendimientos superiores a
200, Uno de ellos ¢s Forum Buenavista, que de ese modo tiene
resuelto va el fingnciamiento de 209 Mpn para terminarlo,

Lamayoria de las firmas de bienes ralces caminan sobre
mirgenes estrechos, la erisis bancaria frend sus proyectos.

Fl pericdocritico fue entre octubre v diciembre, cuando
fondos intermedios, asociados con desarrolladores mexicanos
en provectos especificos, informaron que no podian seguir
adelante en provectos conjuntos v que necesitaban vender su
parte de obra va cjecutada. Tes bastaba con recuperar 60 0 70
centavos de cada peso invertido, dice Antonio Trueba, vice-
presidente de cn Richard Ellis. Pero ante 1a falta de efectivo
de los socios mexicanos para tomar la oferta, negeciaron la
salida de los fondes mediante un esquema de pago a plazos o
bien se reparticron los activos existentes.

Todas las inmoebiliarias con acceso a fondos internacionales
afrontaron este fendmeno, lo que matd el mercado. En esos tres
meses nadie escuchaba ni siquicra alternativas de negocio.

Sustituir la falta de créditos con capital no es exclusiva de

ATRASADO PERO CAMINANDO. Forum
Buenavista, en el DR s uio de los cuatro ' Gicsa, ni tampoco apovarse en la comunidad judia. Inversionis-

g oentros comerciales que -d@arrollg'%l

ras de esa comunidad sonun Gictor clave en crisis, dice Trueba;

B - 13 DE JULKD, 2003 EXPANSION 47



poscen excedentesde capital, conocen el negocio inmohiliaria
v tienen solidas redes de inversion, Y tienen la experiencia de
s, (Saben guel es el momento de meter lana®,

PASARELA DE INVERSIONISTAS
esa ne confirma ni niegalas versiones que sefialan que reci-
bid capital de Alberto Saba, de la distribuidora de medicamen
tos Casa Saba, Moists Elman, dueiio de Grupo F Desarcollos,
¥ Maoiscs Saba, accionista de Tv Azteca y con negocios texiles
e inmobiliarios. 56lo acepea haber incorporada a tres socios
para cineo de sus nuevos provectos, "T_hm no se puede dar el
lujo de perder un buen inversionista”, dice Ramon Amnezcua,
director peneral adjunto de P I.mv..n; ion Lstragéuica;
También han visitado la compaiiia fomdos de capital priva-
don Tkon Real State se ha interesado en sus activos, reconacen
fuentes de gicsa, sin llegar o ningun acuerdo, Su portafiolio de
actives es uno de los mis valiosos del
pais. El valor de sus propiedades se cal-
cula en 5,000 Moo, Pero sabvo un terres
no de qoo heerdreas en la Riviera Mayva,
aress 1o hit consumado ninguna venta,
Las grandes transacciones se pue-
den presentar en cualguier momento,
dice Pedro Azcué, presidente de Jones
Lang Lasalle Latin America. Han esta-
do detenidas por la diterencia entre el

cio sumaba 100 tiendas de ropa Express v tenia su marca de
corseteria, vendieron y cambiaron al giro inmobiliario.

El caricter de empresa fimiliar que adn conservan no
rnpadicque bancos y financieras. como g Real Stare, Gold-
man Sachs y Cargill Real State, participaran en sus provectos
a partafolivs de provectos. ai le otorgd en 2007 un crédito de
Lo s, el mads grande otorgade hasta cse momentoa una
firma privada mexicana v hoy una de las losas sobre ln os-
palda de viesa en medio de la crisis. Entre los inversionistas
del mereado circulan bonos suyos con valor de 6oo Mpr, que
se suman a créditos bancarios por 22,100 voe, Bl apalanca-
miento de crosa neutraliza el alto valor de sus activos, indied
Moody’s en su reporte de mayo sobre la comparia.

Los pristamos otorgados a la firma estan atados a proyectos
que funcionan comeo fuente de pago. El crédito cedido por ce
para la construccion de 20 proyectos ~que ciesa dectina identifi-
car-estd garantizado con recursos genera-
dos por ese portafolio de obras. Este tipo de
deuda se paga sola y no es para preocuparse,
asegura Amexcua, quien basa su confianza
en la solvendia de los inguilings.

“Nocreo que haya una inmobiliaria
que tenga el ndmero de firmas internacio-
nales gque tenemos nosatros™, agregs,

Los problemas para la firma comen-
garonen ELL Cabi Cal Resources, [ilial de

precio de vendedores y compradores,
sefala, pero ya estin en el aparador in-
muebles que, en tiermpos normales, no
serfin Puesias on venta v a precios entre
30 ¥ 40t debajo de los gue tenfan. La
erisis lleva poco tiempo, agrega Azcud,

SIN HACER OLAS. En 2007 arrznco el

desarrolio Las Olas Marinas, en Canctin,

LA DEUDA

Gicss enfrents el reto de obtener
créditos para sus nuevos desarrollos.
D_- 1a ba 2

Glosa, contratd en julio de zoor un erédico
POT 1,350 MBD para comprar un portafolio
de 56 edificios de oficinas en Los Ange-
les. Un afio después cavd en incumpli-
miento v can ello abrio ka puerta para que
la desarrolladora Hines, de Houston, ad-

falta ver como reacciona ] mereado
cuande crexca la presion de los bancos
para cobrar sus préstamos. Los inver
stonistas Histos estan viendo npnrmni-
dades, dice Tyman Daniels, presidente
de on Richard Ellis México, ¢ mercado
estd en la antesala de la recuperacion.
Entre quienes hacen sonar los re-
léfonos de las corredurias estan Apallo
Real State Property v O'Connor Capi-
tal Partners; en sumira estdn numero-
sos inmucbles de Comercial Mexicana,
vialuadas en 2,200 son v gue la cadena planea vender para
afrontar sus deudas v luego contratarlas en renta; y un am-
plio portafolic de propiedades de ce Real State derivado de
créditos que otorgd a inmobiliarias en México por mis de
3000 Mob-e inversiones de capital por otros Looo son,

CRECIMIENTO ACELERADOD
clesa se ha movido rdpido. En 20 afos, los hermanas Ca-
babie, Elfas y Abraham, transformaron el negocio hereda-
do de su padre, Tsaae Cababie, en un emporio inmohiliario
mlernacional.

Todo inicit en una vecindad de) Centro Histdrico del
DF, en las primeras décadas del siglo pasado, En el péartico
de una de sus viviendas, Isaac inicid su negocio de venta de
ropa interior, al que incorpord-a sus hijos. Cuando ¢l nego-
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quiriers una parte del crédito incobrable
v se apropiara del portatolio,

cisa st desvineula de la operacion. A
peticidn de los accionistas cred Cabi Cal
1158 Resources, una firma que administrala ol
partatolio, Para Gress, el efecto de que se

.84 perdieran propiedades fue nulo, Cabi Cal
5 i Resourees se conformi ex profeso por 32
¥ inversionistas independientes para comprar

¢l portafolio en Los Angeles. Quienes fa en-
cabezaron v garantizaron la deuda fueron
Elias v Abraham Cababie, presidente del
consejo v director general de cicsa, respectivamente, v Henry
Shahery, dircctor de Cabi Developers California e, unasubsidia-
ria creada por dicsa en 2007 para llevar sus compras locales,

Pese a la experiencia en FUL la caida del mereado tomd
aarcsa en México a todo vapor con mis de 100 provectos
en desarrollo: no obstante, a finales de 2008 recortd 309 el
gasto corriente, incluido un ajuste de personal de e,

Gicsa 52 ha atrasado en la terminacion de prayvectos v en-
durecide sus politicas de arrendamiento, Restauranteros que
estardn en Farum Buenavista creet 1gue debidaceptar una rene-
pociacionde los contratos ante la crisis. Lurenta empezd a correr
hace unano y ahoraque se acerca la recuperacion, los negocios
anclanoabrirdn, dice el vocero de uno de una cadena de comida.
La covuntura cobra facturas a cicsa, dicen en la firma, v deja la
leceitn de ahorrar para la sieviente crisis. @






